GONDOLATOK A FENNTARTHATOSAGROL

Ha nem alakult volna ki az emberiség, az emberi kultira, amelyet eddigi rovid torténete
soran csak a sajat fajanak, illetve fajon beliili csoportosulasainak a fennmaradasa érdekelt, akkor
nem lenne sziikség erre a gondolatsorra sem. A Fold éldvilaga, a bolygonkon €16 fajok ¢€s élettelen
természet Osszessége ugyanis egy egységes, ¢l0, onszabalyozd rendszerként alakult ki, amelynek
nem lenne sziiksége egyetlen faj képviseldinek mesterséges beavatkozasara sem ahhoz, hogy
fennmaradjon. A gondolkodd6 ember faja azonban kialakult és a faj képviseléi a sajat
fennmaradasuk szempontjabol hasznos €s haszontalan jelzokkel (pl.: ehet6, nem ehetd; ismerjiik,
miként nyerhetd beldle energia, illetve nem tudjuk réla) lattak el a Foldon €16 tobbi fajt, s az
¢lettelen természet alkotdelemeit. E mindsités alapjan az emberek egyes fajokat modszeresen vagy
tudatlansagbol kiirtottak, egyeseknek csak tonkretették az életterét — pusztulasra itélve dket, egyes
fajokat pedig degeneraltak, s megbontottdk mindezzel a természet egyensulyat. Ha tehat nem
alakult volna ki az ¢élelmiszer bespajzolasara torekvo, s egyre tobb energiat habzsold emberiség,
akkor a tartdosan fenntarthatd fejlédés fogalmarol sem kellene gondolkodnia egyetlen foldi faj
egyetlen tagjanak sem.

Csakhogy itt vagyunk és jol elbaltaztuk magunk koriil a vilagot, s ezért most kiilonféle
elméleteket gyartunk arrdl, hogyan lehet tartosan fenntarthato és fejlodd rendszereket modellezni és
milkddtetni az emberiség fennmaraddsa érdekében. Vannak ,,modellezok®, akik tevékenységiik
kozben tudatositjak, hogy a rendszerikk (modelljik) része a bolygonkon zajlo folyamatok
rendszerének, és belatjak, beliilrdl, a rendszer részeként képtelenek megismerni annak Gsszes
Osszefiiggését, ¢és ezért megprobaljak enyhiteni a maguk kisebb rendszere altal a természeti
kornyezetre kifejtett hatast, megprobalnak harmoéniaban é€lni vele (kisebbségként beilleszkedni,
integralodni a kdrnyezetbe). Masok (a tobbség) abban a hitben ringatjak magukat, hogy ismerik a
benniinket koriilvevo vilagot, s képesek beliilrél szabalyozni a Fold élorendszerének folyamatait —
folytatva és apolva ezzel az emberi kultira hagyomanyait. Ezek a szabalyozasi torekvések —
legy6zziik a természetet — oda vezetnek, hogy megsziintetjiik bolygdénkon az emberi 1ét feltételeit,
hogy helyet adjunk a tdliink jobb alkalmazkodd képességgel rendelkezd, életképesebb fajoknak —
véget ér az emberiség projektje. Ez ellen lehet tiltakozni, és vitdba is lehet szallni ezzel a
feltevéssel, de a dolgok ettdl fliggetleniil tovabb haladnak a maguk utjan.

A tudasnak két szintje van: az egyik a bolygonk rendszerének egy-egy elemérdl szerzett
paranyi ismeret, a masik pedig a bolcsesség - az emlitett ismeretek felhasznalasanak, vagy fel nem
hasznalasanak tudasa. Az els6 szint példaul az, hogy ismerjiik az ,,atombomba titkat”, a bolcsesség
pedig az, hogy hasznaljuk vagy nem... A tudas egyéni ismereteken alapszik, a bdlcsesség a
kozosség hagyomanyaibol taplalkozd tapasztalat. Egy falu, varos, varosrész, kistérség, régio,
foldrajzi teriilet kdrnyezeti allapotanak sorsa az ott €16 emberi kozosség altal kifejtett hatasoktol
fligg. Ha a kdz0sség megsziinik, a bolcsesség feledésbe mertil, a kdzosség pedig egyéni érdekeket
hajszolé emberek csoportjdva valik, akik ,lelakjak* az adott foldrajzi teriiletet. Ezutdn az erdsebb,
agresszivabb emberi egyedek odébballnak munka utan nézve, tonkretenni egy kovetkezd, még
egyeldre jobb allapotban megmaradt térséget, csak az oregeket és gyengéket hagyva hatra. Ilyen
lelakott helyek példaul a kdrnyezeti katasztrofakkal sujtott teriiletek, kifosztott asvanyi lelohelyek
korzetei, vagy a bérkiadasok csokkentése érdekében odébbvandorld nagy ipari konzorciumok miatt
elnéptelenedd térségek. Ezekben a lelakott térségekben mar megfigyelhetd ,,az ember utani élet
folyamata“ is, elég megnézni Csernobil kdrnyékét, ahol az atomkatasztrofa miatt minimalisra
csokkentek az emberi 1ét fennmaradasahoz sziikséges feltételek.

Az emberiség szdmara egyediil a kozosségek altal generaciorol generaciora hagyomanyozott
bolcsesség, szokasok, tapasztalatok jelentik a fennmaradas esélyét. Az emberi kozosségek tartosan
fenntarthatd fejlédése olyan bolcs értékeken alapszik, mint a feleldsségérzet, bizalom,
mértékletesség, tisztelet, aldozatvallalas, alazat, egyiittérzés. A civil szervezetek intézményesitett
emberi kozosségek, gy miikodnek, mint az allam, vagy egy megyei, ill. telepiilési 6nkormanyzat —
olyan szerveik vannak, amelyek az allami szervekhez hasonlo szerepet toltenek be (térvényhozo



testiilet - kozgytilés, kormany - vezet6ség, szamveviszék - ellendrzé bizottsag, birésag — etikai
bizottsag stb.), sajat koltségvetésiik van - egyik bevételi forrasuk a tagsagi dij (ado). Ezekben az
intézményesitett kozosségekben az emberek tulajdonképpen azt az idedlis allamformat élik,
valositjak meg, amelynek legfobb jellemz6i a demokratikus dontéshozatal, az atlathatosag, a
tolerancia, a szolidaritds, a felelosségvallalas, a kiszamithatdsag, valamint a fiiggetlenség és
szabadsag iranti vagy — a civil szervezeteknek joguk, lehet0ségiik van minden olyan modellt,
elképzelést kiprobalni, amit az allam nem tehet meg, mert megkotik a kezét az egymassal
szembenallo politikai iranyzatok, vagy egyes gazdasagi csoportok érdekei, hatalmi harcai. A civil
szervezeteket tulajdonképpen inkubatorokként is felfoghatjuk, ahol az embereknek lehetdségiik van
elsajatitani azokat a demokratikus mechanizmusokat (a kotelességek teljesitése mellett részvétel a
dontéshozatalban és hatékony szamonkérés), amelyek egy igazsagos ¢€s egészséges allamnak
lehetnének a jellemzdi. Ha egy civil szervezet elvesziti ezeket a tulajdonsagait a tagsaga elfordul
tole, s a szervezet megsziinik. Ha dsszehasonlitjuk a civil szervezeteket az allammal, illetve egy
kozosséggel, akkor a civil szervezet az allam €s a kozosség kozott helyezkedik el — valahol féluton.
Mikodési strukturdja szinte megszolalasig hasonlit az allaméhoz, értékrendje viszont inkabb a
kozosségi értékek felé hajlik. Ha egy civil szervezet vezetdinek és tagsaganak szemlélete
eltavolodik a kozosségek altal rank oOrokitett bolcseségektdl, értékrendtol, akkor miikddési
mechanizmusa ¢és értékrendje a kiilonféle érdekcsoportok altal manipulalt allaméhoz kezd
hasonlitani. De most mar vegyiik gorcs6 ald a valoban minden tekintetben érvényes tartdosan
fenntarthato fejlodés fogalmat.

A fenntarthatd fejlodés egyik altalanos definicioja az ENSZ Kornyezet és Fejlodés
Vilagbizottsaga 1987-ben ,,K6z06s jovonk™ cimmel kiadott jelentésében olvashato. Ez a gazdasagi
novekedés olyan 0j korszakat vazolta fel, amely szerinte a fenntarthatd fejlodés globalis
megvalositasara épit és megérzi a természeti erdforrasokat. A jelentés szerinti definicid: ,,a
fenntarthat6 fejlodés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jovo nemzedékének esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.
Ez a meghatarozas, sajnos, til emberi és tul altalanos, vagy inkabb alibista. Az 6kologusok szerint
ugyanis, ha a ,jelen sziikségletei kielégitésének™ tempdja stagnalna, mar az is az emberi faj életben
maradasanak ellehetetleniilését eredményezné. Egy masik, egyszeriibb definicié szerint: ,,a
fenntarthato fejlodés a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti érdekek harmonizaciéja“.

A kisebb foldrajzi teriileten — régioban, de foleg kistérségben vagy telepiilésen — mikddo
civil szervezetekre fokozottan jellemz6 a fenntarthatosdgra valo torekvés is, mivel ezeknek az
intézményesiilt kozosségeknek a tagjai érzelmileg kotddnek az adott foldrajzi teriilethez,
igyekeznek megoévni a kornyezetiikben talalhato €16 és élettelen természetet, valamint kulturalis-
torténelmi emlékeket, s apoljak a hozzajuk fiz6d6 hagyomanyokat. Egy-egy sziklahoz, természeti
jelenséghez, folyohoz, novényhez, éllathoz vagy épiilethez fiiz6d6 monda, vagy legenda
tulajdonképpen a helyi kozosség eldédeinek kodolt tizenete, hogy védeni, dvni kell a torténet targyat
és annak kornyezetét. Ezeknek a kozosségeknek a tagjai sokkal nyitottabbak a kérnyezettudatos
viselkedésre is, mivel 0k azon az adott helyen akarjak leélni az életiiket, s arra torekszenek, hogy a
gyermekeik is ott talaljak meg a boldogulasukat. Ez pedig csak az utédok szamara is egészségesen
hagyott kornyezeti és jol miikodo tarsadalmi feltételek mellett képzelheto el. A természeti kdrnyezet
allapota, a kozosség allapotanak fokmérdje is. A kozosség allapota pedig egyuttal a tartdosan
fenntarthatd fejlodés egyik lehetséges indikatora. Helyi ko&zosség nélkiil nincs értelme
fenntarthat6sagrol beszélni egy-egy térségben.

Ami a helyi gazdasag allapotat illeti, az a kdrnyezet allapotdhoz hasonldéan szintén a
kozosség  életképességétol, Osszetartasatol, egészséges voltatol fiige. E témaval a
szivarvanygazdasag cimii fejezetben fogunk bovebben foglalkozni.

Egyetlen térség fenntarthatdo fejlesztése azonban nem allitja meg a foldi élet
ellehetetleniilését az emberiség szaméara. Az Eurdpai Unidban példaul hiiba toreksziink a
kornyezetkiméld viselkedésre, ha kozben a fejlodo, vagy kevésbé fejlett orszagoknak passzoljuk at
a problémakat, a globalis folyamatok akkor is elérnek benniinket. A Fold olyan, mint egy nagy
csonak, ha mindenki abba az oldalaba todul, amelyik oldalon kevésbé érzékelhet6 a hullamok



csapkodasa, akkor felborul, ha pedig az er6sebbek csak a gyengébbek iilései elé piszkitanak, egy
1d6 utan attdl is ellepi az iiriilék az egész csonakot. A tartdosan fenntarthato fejlédés kulcsa tehat a
kozosségek ujjaélesztésében (revitalizacigjaban), a tobbi kozdsség és az utanunk jové generaciok
sorsa iranti feleldsségérzet tudatositasaban, az egymasba vetett klcsonos bizalomban, az alazatban,
a mértékletességben, a massag és sokszinliség tiszteletében, az aldozatvallalasban, az
egyiittérzésben, valamint a tapasztalatok és eréforrasok dnzetlen megosztasaban rejlik.

Az alabbiakban egy civil fenttarthatosagi szotar 6sszeallitasara vallalkoztam. Az otletet a
Magyar Telekom Csoport altal interneten is megjelentetett Fenntathatosagi Szotar — Utmutatd a
fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos szohasznalathoz cimii kiadvanybol meritettem.

Diverzitas — soksziniliség

A diverzitas valtozatossagot, kiilonbozoséget, sokszinliséget jelent. Egy civil szervezet annal
sikeresebb, minél tobb kiilonbozd tipusu ember talalhatd tagjai, Onkéntesei soraban. Egy szervezeti
halozat hatékonysagahoz, sikeréhez, 01jitd készségéhez és problémamegoldo képességéhez szintén
jelentdsen hozzajarul a halozatot alkotd szervezetek tevékenységének sokszinlisége. Ebbdl fakadéan
alkalma van a szervezetek tagjainak olyan készségek elsajatitasara, mint példaul:

- az emberiségen beliili, kultardk kozotti és természeti kornyezetben 1étezé kolesonds
egymasrautaltsag megértése és méltanyolasa

- az altalunk elfogadottdl kiilonb6z6 mindség és tapasztalatok kdlesonds tisztelete

- annak megértése, hogy a soksziniiség nemcsak a létezésben, de az ismeretekben rejld
kiilonbozdséget is jelenti

- annak felismerése, hogy a személyes, kulturalis és intézményi diszkriminaci6 (hatranyos
megkiilonboztetés) egyesek szamara els6bbséget teremt és tart fenn, mig masok szamara hatranyt

Kooperacio — egyiittmiikodés

Az egylittmiikodés az energiafelhaszndlds hatékonysaganak novelését, azaz az eréforrasokkal
torténo takarékos banasmodot szolgalja. A civil szervezetek szempontjabol ennek a bolcsességnek a
megfogadasa eldsegiti azt, hogy a szervezetek ne ugyanazt a tevékenységet folytassak egy adott
foldrajzi teriileten, ami az energia pocsékolasat jelentené — pl.: két szervezet egyszerre végez
felmérést egy adott régioban a fenntarthatd idegenforgalom elemzése céljabol — kétszer annyi papir
fogy el a kérdéivekre, kétszer annyi lizemanyag ég el a személyes lekérdezés soran, kétszer annyi
szamitogeép fogyaszt energiat ugyanannak az egy célnak az érdekében.

Szubszidiaritas

A szubszidiaritas elve szerint minden dontést azon a lehetd legalacsonyabb szinten kell meghozni,
ahol az optimdlis informaltsag, a dontési feleldsség és a dontések hatdsainak kovetkezményei a
legjobban lathatok és érvényesithetok.

Szivarvanygazdasag - kooperacion alapulé helyi pénziigyi kezdeményezések

A helyi szinten meghozott hatarozatok teljesitéséhez anyagi forrasok sziikségesek. Ezeket a
pénzeszkdzoket — a polgarok és vallalatok altal befizetett adokat - azonban az allam (amelyet
kiilonféle érdekcsoportok iranyitanak) nem mindig osztja el ésszeriien. Vajon mit tehet a helyi
kozosség azért, hogy mégis megteremtse a céljai megvaldsitasahoz sziikséges anyagiakat? Ha az
allam nem hajland6 igazsagosan elosztani a rabizott adokat, a helyi kozosségeknek arra kell
torekedniiik, hogy helyben a sajat régidjukban tartsdk meg a megtermelt anyagiak jelentds részét.
Ezt kiilonféle kooperacion alapuld helyi pénziigyi kezdeményezések segitségével tudjak
megvaldsitani

A fenntarthatdsagrol a kozosségfejlesztok egyesiiletének honlapjan (www.kozossegfejlesztes.hu)
fedeztem fel tobb irast. A kooperacion alapuld helyi pénziigyi kezdeményezésekrél Almassy Tamas
tollabol szarmazik az egyik legérdekesebb tanulmanyt. Az aldbbiakban részletet olvashatnak az




emlitett honlap adattaraban talalhat6 tanulmanybol:

,»A helyi kozosségeknek fiiggetlenednie kell a vilaggazdasagtol.

Ez a fiiggetlenedés azt is jelenti, hogy elszakadunk a jelenlegi gazdasagi logikatol, uj elvek alapjan
gondoljuk végig helyi dolgainkat. Ez a lépés dsszhangban van a holisztikus gondolkodas Dauncey altal
meghirdetett valtozataval, a szivarvany-gondolkoddssal. Barcsak a kabat ujragomboldsarol van szo, ez talan
a legnehezebb, mert a gazdasagi gondolkozasunk legmélyén léve fogalmakat (pénz, toke, kamat,
nyereségesség) kell ujra gondolnunk, pontosabban meg kell fogalmaznunk azokat a célokat, amelyek alapjan
ezek a gazdasagi fogalmak értelmet nyernek. Ez a program is visszavezetheté Schumacherre, aki szerint még
a gazdasagi elemzés megkezdése elott, a meta-kozgazdasagtanban megfeleld célokat kell megfogalmaznunk

a gazdasadg szamara. 1

A fiiggetlenedés programja nem jelent teljes elszakadast, csak a kozdsség gazdasdagi kulcsfolyamatai feletti
ellendrzés visszaszerzését. A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének lapjdban2 olvastam egy tomér dsszefoglaldst
arrol, mire kell a gazdasagfejlesztés soran tekintettel lenni. Haldsz Tibor véleménye szerint a helyi kozésség

abban érdekelt, hogy:

- a helyben marado hozzdaadott érték (a munkabérek, profit, adok azon része, amit helyben kéltenek

el vagy fektetnek be ujra) ndjon

- a helyben marado vagyon (az a beruhdzas, amit nem vihetnek el levonva beldle a helyi

erdforrdsokbol elhasznalt vagy kdrositott rész értékét) ndjon

- a helyi piacot ¢ ellendrizze, azaz a helyi gazdasagra vonatkozo lényeges dontéseket helyben hozzak

meg

Ez a felsorolas szerintem alapvetéen fedi Douthwaite célkitiizéseit.

Ezek utan az a kérdés, hogy elfogadjuk-e a programot is, ami ezekbdl a célokbol kovetkezik:
A helyi gazdasag fiiggetlenitéséhez a legfontosabb a pénziigyi fiiggés csokkentése.

Jelen pillanatban a legkozvetlenebb fiiggést a vilag eseményeitl a pénziigyi kételékek jelentik. Ezért a
legfontosabb feladat, e kételékek lazitasa. A dolgozatom masodik és harmadik része olyan kezdeményezések

vizsgalataval fog foglakozni, amelyeknek ez a deklaralt célja.

Az energia ellatas fiiggetlenitése a kovetkezo, és az alapveté élelmiszerek és ruhdzat biztositasa csak ezek

utdn kovetkezik.

Douthwaite nem forradalmadr, ez szerintem ebb6l a sorrendbdl is kovetkezik. Az elszakadds
legdemokratikusabb modja az, amit az emberek maguk vezényelnek le. A helyi pénz- és finanszirozasi
rendszer megteremtése biztosithatia, hogy az energia, az alapvetd élelem és ruhdzat biztositasanak
sulypontja "szerves" modon, azaz nem eldirasok, hanem sokkal inkabb piaci folyamatok révén keriiljon at a
helyire. Ez az elképzelés egy jo példa arra, hogy a piaci erdknek nagyon is meg van a helyiik a vart

kiskozosségi alapu tarsadalomban. Csak nem kell eltéveszteni a szerepiiket. Nem a tarsadalmi célok

1A kicsi sz€p, 50-51. oldala alapjan
2 Halasz Tibor, 1991 "Kultira, kozosség, gazda(g)sag, ¢letmindség" Parola X.évf. #1. ppl6-17



kijelélése a feladatuk, hanem a gazdasagi célok hatékony elérése.

Itt, a fejezet végén még sziikségesnek tartok egy kitérot beiktatni, mivel a masodik és harmadik fejezetekben
bemutatott eszkozéknek egyik fontos hatdisa, hogy a helyi fogyasztast dsztonzik. A fogyasztds dsztonzése

azonban fonntarthatosagi problémat jelent:

A forgalom, a fogyasztas fonntarthato 6sztonzése?

Tulfogyaszto vilagunkban furcsan hathat, hogy a globalizacio, a kornyezetrombolas ellen kiizdé emberek
olyan megoldasokat tamogatnak, amelyek fogyasztasra 6sztonoznek. Szerencsére ez a megfogalmazds nem

pontos, mert HELYI fogyasztasra sztonoznek, s a kiilonbség lényeges.

1. Kénytelenek vagyunk elfogadni, hogy (egyeldre) a fejlett orszagokban él6 emberek nagy tébbsége
sokat akar fogyasztani. Ha legalabb annyit sikeriilne elérni, hogy az eddigi behozatal egyre
nagyobb részét helyi termékek valtsak ki, és a maradék pedig egyre kozelebbi orszdagokbol
érkezzen, akkor legalabb a nemzetkozi aruszallitas mértékét lehetne egyre jelentosebben
csokkenteni. Az jarulékos remény, hogy a csokkend volumen miatt a szallitas fajlagos kéltségei

nonének, a messzirdl jott aru dragulna, ami talan tovabb csokkentené fogyasztdsukat.3

2. Hosszu tavon is lehet jo hatasa a helyi fogyasztasra valo attérésnek. Konnyebb igazodni egy teriilet
eltarto-képességéhez, amikor napi kapcsolatban vagyunk vele, ott éliink, mint amikor a média
kozvetiti tavoli tajak pusztulasat és ebben valo feleldsségiinket. Ezzel kapcsolatban az ad halvany
optimizmusra okot, hogy ma a fejlett vilag tulfogyasztasa kényszeriti a harmadik vilag lakoit
hazdjuk és sajat maguk kirablasara. Ha a helyi fogyasztas korszaka bekdszéntene, ez az oridsi
keletrél nyugatra, délrél északra tarto transzfer csillapodhatna. Az a nyomds, ami ma az
elmaradott térségek lakoin van, enyhiilne. Taldn még arra is van esély, hogy felélesszék azt a
béolcsességet, amellyel hagyomanyos kulturaikban egyiittéltek a természettel. A fejlett vilag
fogyasztasi szintje a hangsuly helyire torténd tolodasa esetén ohatatlanul csokkeni kezdene.
Nyugaton a fogyasztoi és kornyezeti tudatossag szintje és a sokakban jelenlévé csomor ugyanis
egyiitt eleg lehet ahhoz, hogy ez a hangsuly eltolodas ne a kornyezet ujra fokozodo kirablasdahoz

vezessen, hanem a fogyasztds csokkenéséhez.

Osszeségében azt lehet mondani, hogy jelenleg nem tiinik kénnyen megvalésithaténak ez a stratégia sem, a
radikalisabb és tobb eredménnyel kecsegtetd programok azonban még kevésbé iiltethetok at a gyakorlatba.
Fentiek alapjan én ugy latom, egyelére nyugodt lelkiismerettel dolgozhatunk azon, hogy az importot kivalto

helyi fogyasztast 6sztonozziik. *

Az idézett irasban tobb konkrét kooperacion alapuld helyi pénziigyi kezdeményezésrdl is
olvashatunk. Néhany példa a sok koziil:

Kalakakor

A kalakakorben résztvevok egymasnak kiilonféle szolgaltatasokat, anyagi javakat nyujtanak, s
ezeket a tranzakciokat egy belsé elszamolasi egységben nyilvantartjak. Ezt a belso elszamoldsi
egységet szokdasosan zold pénznek nevezik. Ezt a helyi kereskedelmet eldsegité rendszert az

3Bz azzal is jarna, ami kevésbé pozitiv, hogy tovabb nénének a tarsadalmi kiilonbségek. Sok minden, ami ma
"kozcikk", Gjra csak a gazdagok szamara lenne elérhetd.



angolszdasz nyelvteriileten LETS, a franciaknal SEL, a németeknél dltalaban Talentum rendszer
neéven ismerik. Magyarorszagon, az Almassy Tamas adltal hasznalt kaldkakor és szivességbank
elnevezéseken kiviil terjed a KOR (Kézdssegi Onsegito Rendszer) név is.

Az alabbi ket példa pedig Guy Dauncey magyarul a Goncdl Kiadé altal 2001-ben kiadott
»Osszeomlas utan - a szivarvanygazdasag kialakuldsa“ cimi konyvébol szarmazik:

Conemara

Irorszdg nyugati partjan, Ballinakill egyhdzkézség lakosai, akik kériilbeliil 320 négyzetmérfoldnyi
teriileten szétszortan élnek, eloszor az 1970-es évek elején gyiiltek dssze, hogy megtargyaljak, mit
kezdhetnének problemdikkal. Falvaik rendkiviil tavol voltak egymastol, a farmok kicsik, a
termofoldek pedig rosszak. 1971-ben elhataroztak, hogy Conemara West Ltd. néven kozosségi
tulajdonu fejlesztesi tarsasagot alapitanak. Egyik elso akciojuk soran 13 000 fontot gyiijtottek ossze
500 helybelitol, és kilenc onellato zsupfedeles iidiilot eépitettek, melynek ok maguk lettek a
részvényesei. Az ilyen iidiiloket gyakran kiviildllok birtokoljak, a bérleti bevétel pedig Corkba,
Dublinba, vagy Londonba vdandorol. A bérleti dijat maguknak megtartva, vissza tudtik fizetni
adossagaikat és tokegyiijtésbe kezdhettek. Kovetkezé lépésiik egy Teach Ceoil, vagyis egy
tarsadalmi és kulturdalis események, valamint hagyomdnyos ir zene-, dal- és tanctanfolyamok
szinhelyéiil szolgadlo kézpont felépitése volt.
Az egyiittmitkédésen alapulo kozos munka megtanulasa hasonlit az izmok fejlesztéséhez — elészor
fajdalmas lehet, de ahogy erésédnek az izmok, egyre nagyobb onbizalomra és erdre tesziink szert.
1978-ban megvettek egy hatalmas régi ipari iskolat 21 000 fontért, a teljes Osszeget helyben
teremtették eld, majd helyredllitottak kozosségi hasznalatra. Az épiilet a fejlesztési tarsasag
bazisaként szolgal, és helyet biztosit a Farmer Szévetkezetnek (1983-ban alapitottik), a
hitelegyletnek (1970-ben alapitottik, 420 tagja, 220 000 font aktivuma van), a Halgazdasagi
Szovetkezetnek (1980-ban alapitottak), az orvosi rendelonek, egy sportkézpontnak, nyilvanos
konyvtarnak, a Connemara West és mas helyi cégek hivatali helyiségeinek, egy boltnak, és egy
kavézonak. A helyiségeket haszndlo cégek kozott megtaldlhatok keramikus, onedény-, patchwork
(kiilonbozo szinii szévetdarabokbdl dsszevarrt takaro) készité kézmiivesek, egy kovacs, egy fazekas
és egy faesztergalyos.

Mondragon

Mondragon Eszak-Kelet-Spanyolorszdg baszk tartomdnydnak egy vdrosa, a nyugati Pireneusokban.
Az 50-es évek kozepetol kezdve a helyiek el6szor egy féemipari szovetkezetet, majd egy szovetkezeti
bankot s aztdn tovabbi szovetkezetek hdlozatat hoztik létre. Ma, 1988-ban kozel 20 000 ember
dolgozik, tobb mint szdz kiilonallo, de egymashoz kapcsolodo szovetkezetben, amelyek
hiitészekrények és tiizhelyek gyartasatol kezdve a bank, egy technikai kutatointézet, egy fdiskola és
egy szocidlis biztonsagi rendszer iranyitasaig mindennel foglalkoznak. A 80-as években Eurdpdn
beliil Spanyolorszagban volt a legmagasabb (25 %) a munkanélkiiliség. A kérnyezé Baszkfoldon
tapasztalhato hasonloan nyomaszto koriilmények (30 000 munkanélkiili) ellenére, Mondragonban
nem voltak iizleti kudarcok, és csak harminc munkanélkiili volt rautalva sajat szocidlis és
segélyprogramjara.

el. Az wj vallalkozasokat két éven keresztiil gondosan dapolva segitik vilagra jonni. A képzést, a
termekfejlesztést, pénziigyi tamogatast és piackutato hatteret masodlagos szovetkezeteken keresztiil
latiak el. Minden egyes szovetkezetre harul valami felelosség az egész kozosségnek és
gazdasaganak jolétéert.
A tagszovetkezetek tokéjiik 20 %-at egymas vallalkozdsaiba fektetik, egymastol veszik a termékeket
és a felszerelést, segitik a technologia aramldsat, kiilonleges vasarlasokhoz csoportba tomoriilnek,
és munkaerejiik legalabb 25 %-at sziikség esetén szabadon mozgatjak egymas kozott.
Hogy a vallalkozdasok helyi tulajdondt biztositsik, és elejét vegyék a kiilsé részvényesek



nyomdsanak, akiket nem érdekel a szélesebb kézosség érdekeinek filozofiaja, minden dolgozonak,
aki valamely mondragoni szovetkezetbe belép, részvényessé kell valnia az adott szévetkezetben.
Tobb, mint 2 000 fontba keriil a belépés egy szévetkezetbe, ezt kdlcsonnel oldjak meg, majd
levonjak a fizetésbol. Nyugdijba vonulaskor a mondragoni dolgozoknak részvényeiket el kell
adniuk, amelyek addigra 20-30 000 fontot érnek.
Mondragonban a tokeigényt a helyi hitelszévetkezeten keresztiil elégitik ki - ez a Caja Laboral
Popular, amelynek 400 000 tagja, 133 helyi fiokja és 70 millio font vagyona van. A helyi életben
meghatarozo szerepet jatszik a bank, a helyiek megtakaritasait sajat kézésségiik és gazdasaguk
fejlodésébe fektetve be, és tevékenyen részt vallalva az altala tamogatott szovetkezetek munkdjaban.
A bank, ha mar egyszer pénzt fektetett be egy szovetkezetbe, nem sajnadlja a faradsagot arra, hogy
biztossa tegye a szovetkezet sikerét, és segit intelligens és tajékozott dontéseket hozni a vilagpiacon.
Az Ularco és a bank Koézponti Dontéshozo Osztilya kézott a mondragoni szévetkezetek egy
"megaagyat" hoztak létre, mely
bonyolult gazdasagi elemzések segitségével képes elore gondolkodni, és megoldasokat keres a
felmeriilt problémakra, miel6tt azok tul sulyossa valndanak, pont ugy, ahogy az akupunkturat végzé
érzékeli és kijavitia az egyensulyzavarokat a kényes emberi energiamezében, mielott még
betegségek vagy panaszok formdjaban jelentkeznének. A kolcsonos tdmogatisnak ez a bonyolult
folyamata all a mondragoni szovetkezetek bamulatos eredményeinek hdatterében: nem létezd iizleti
kudarc és szinte nem létez6 munkanélkiiliség a viharos gazdasagi  idoszakokban.
Mondragon sikere mégétt egy spiritualis alapokon nyugvo latomas fekszik. «Inkabb gazdagabb

kozosségeket teremtsiink, mint gazdag egyéneket”, igy hirdeti magat a Caja. Don Hose, aki az egész
halozat kezdeti tamogatdja volt, ezt irta: «Az tidvosséget kozosségi cselekvéssel lehet elérni, ami

magadba foglalja a gondolkodas, az ujitas, és a szolgdlat képességének fejlesztését”. Hose aktivan
hisz benne, hogy a vilag datalakithato. "Cselekedjiik redlisan a lehetséges hatarokon beliil” - vallja
0.

FENNTARTHATO ADOK-KAPOK

Mivel vizsgalatunk targya a fenntarthat6 fejlédés, az alabbiakban bemutatunk egy olyan regionalis
tamogatasi rendszert, amely sikeresen mitkddik Szlovakia egyik leghatranyosabb jarasaban.

A Rimaszombati Fundament Polgari Tarsulas tamogatasi rendszere - regranting

Program: Segitsiik egymast!

A rendszer, alapfogalmak

A fiiggetlen, regionalis, tdmogatasi rendszer alternativat jelent a helyi kiskdzosségek szamara
megteremteni sajat forrasait azokra a tevékenységekre, amelyeket kiilsé forrasokbol nem tud

kifinanszirozni.

A tarsulas tamogatasi alapja pénziigyi forrasokat gylijt annak érdekében, hogy transzparens
palyazati rendszerén keresztiil ujra elossza Oket a jaras teriiletén.

A tamogatasi rendszer kiildetése: Segiteni a jaras szocialis és gazdasagi t6kéjének novelését.

A tamogatasi rendszer fobb jellemzdi:

- vilagosan behatarolhatd teriileten miikodik,
- egyértelmiien megfogalmazott célcsoportokat tdmogat,



- egyértelmii feltétel rendszerrel rendelkezik,

- fiiggetlen tamogatasi forrasokkal rendelkezik,

- transzparens dontéshozatallal rendelkezik,

- betartja és betartatja a rendszer dsszeférhetetlenségi politikajat, stb.

1. vilagosan behatdrolhato teriileten miikodik:

A tamogatasi alap forrasait kizarolag a jaras teriiletén lehet felhasznalni/elkolteni.
Ezzel a feltétellel a tarsulas a helyi gazdasagot kivanja tamogatni.

2. egyértelmiien megfogalmazott célcsoportokat tamogat:

A meghirdetett palyazati fordulokban csak ajaras teriiletén mikodd civil szervezetek,
onkormanyzatok, kistérségek €s tevékeny polgarok, legalabb harom fobol allo csoportjai vehetnek
részt.

Ez afeltétel nem teszi lehetové, hogy a forrasokat masok hasznaljak fel, mint azok, akik
adomanyaikkal segitették az ujraoszthatd forrasok megteremtését.

3. feltétel-rendszer

A rendszer, olyan oOtlet megvaldsitasat kivanja tdmogatni, amely kézhasznu a helyi polgarok,
kozosség és helység szamara, ahol megvaldsitasra kertil, kizarélag 6nkéntes munkaval.

Az otlet megvaldsitdsdba minél tobb helyi polgarnak kellene bekapcsolodnia és az eredménye
hosszt tavuan, kell, hogy szolgaljon a helyi kozdsségnek. Elindithatja a helyi kozosség tagjainak
érdeklodését is a timogatott Otlet irant.

4. fliggetlen tamogatasi forrasokkal rendelkezik

E sorok ir6janak nem tisztje eldonteni, 1étezik-e fiiggetlen pénziigyi forras. Tokéletes esetben olyan
arendszerbe keriilt forrasokra gondolunk, amelyek nem korlatozzak a szervezet tamogatasi

amelyet a szervezet sajat belatasa szerint kolt el céljai elérésére.

5. transzparens dontéshozatal

A rendszer altal tdmogatott tervezetek listajat nyilvanossagra hozzuk — helyi sajto6. A nyilvanosan
kozz¢ tett tajékoztatok a tamogatott nevét, 6sszeget és hogy mire kapott tamogatast tartalmazzak.

6. osszeférhetetlenségi politika
a) aFundament Polgari Tarsulas alkalmazottjai, tisztségviseléi és a hozzajuk kozelallo
személyek a rendszerhez nem folyamodhatnak tdmogatasért

b) abeérkezett palyazatokat 5 tagu bizottsag ajanlja tamogatasra, melynek tagjaira szintén
vonatkozik az 6sszeférhetetlenségi politika a) pontja

Esettanulmany

A Fundament Polgari Tarsulas 1997 6ta tevékenykedik Rimaszombatban és Gomorben.



Kiildetése: a gazdasagi, a tarsadalmi és a szocialis problémak alternativ megoldasanak keresése és
alkalmazasa egyedi esetekben.

Elozmények

A szervezet tevékenységi teriiletei, kdz¢é tartozik a civil szervezetek és kezdeményezések
segitése, amelynek egyik eleme a konzultacids lehetdség biztositasa valamint a tanacsadas a
szervezet altal mitkddtetett civil informacios kozpontban. A konzultaciok és a tanacsadas kdzben a
szervezet munkatarsai hamar szembesiiltek azzal a jelentkezd igénnyel, hogy a régioban nincs
kialakitva olyan tamogatasi rendszer, amely pénziigyi adomanyokat gyiijt €s oszt Gjra. A rendszer
kialakitasa mellett szolt nagyon sok érv, de féleg az, hogy nagyon sok kitiing civil kezdeményezés
marad meg Otlet szinten helyi forrdsok hianyaban. A helyzet ugyanis az volt, hogy a hasonld
kevesebb forrast igénylé kezdeményezésekre szinte lehetetlen volt tdamogatast szerezni azoknal a
kiilfoldrol kapott pénziigyi forrasokat ijra elosztd szervezeteknél, akiknél a palyazhatd dsszeg also
hatarat sem érte el az Otlet megvalositasahoz sziikséges Osszeg. A civil szervezetek fOleg
szamitogépeket, iroda berendezésre szerettek volna pénzt szerezni, a tevékeny polgarok pedig
kulturalis tevékenységre, fasitasra, zold teriiletek kialakitdsara, jatszdterekre szerettek volna
tamogatast kapni. Mivel a térségben felmeriild igény kielégitése egybecsengett a szervezet
kiildetésével és céljaival, kidolgoztuk a palyazatot, kialakitottuk a rendszert, és tamogatot kezdtiink
keresni a palyazat megvalositasahoz.

A rendszer beindul

A Pozsonyban mikoédé ETP — Szlovékia Filantropia programjaba passzolt bele a
palyazatunk, amely az Amerikai Fejlesztési Ugynokség (USAID) végsd jovahagyasaval 2001-ben
kezdett megvalosulni. A palyazaton keresztiil sikeriilt biztositanunk a tamogatasi program
intézményi hatterét, valamint az ujraoszthatd 0sszeg felét, ugyan akkor koteleztiik magunkat arra,
hogy az Osszeghez ugyanannyit biztositunk elosztasra helyi forrasbol. A tarsulasnak a régidban
nagyon jol sikeriilt megértetni a rendszer eldnyeit, s igy tobb adomanyt gyiijtottink a helyi
onkormanyzatok, vallalkozok, egyéni adomanyozok és a 2%-bol, mint amennyire a péalyazatban
koteleztilk magunkat. A rendszer mitkodésének elsd évében 240 ezer koronaval tamogattuk meg a
civil szervezetek, onkormanyzatok tevékeny polgarok hozzank beérkezett palyazatai, amely olyan
presztizst vont maga utan a helyi kozosségekben és a térségben, hogy hiba lett volna a kialakitott
rendszert tovabb nem miikddtetni.

A rendszerbol program

Az elkovetkez6 évben mar a rendszert 5 éves programszintre emeltiik (2006-ig), kibévitve 1)
elemekkel: lakotelepi program, kornyezetvédelem, adomanyozok klubjanak tevékenysége stb.,
amely még hatékonyabba tette a rendszer miikodését és fenntarthatosagat. A program neve:
Segitsiik egymast! A valasztott név mar sejteti a program ambiciozus szdndékat: hossza tavi,
kozosségi onsegélyezéssé fejleszteni magat, amely fenntarthatéan biztositsa a térség szocialis-
gazdasagi tokéjének fejlodését. A programot az elkdvetkezo években tobb adomanyozo szervezet is
tamogatta: 2003-ban a Nyitott Tarsadalomért Alapitvany, 2004-ben a Pontis Alapitvany és az
Amerikai Nagykovetség azzal a kiilonbséggel, hogy csak a palyazat intézményi hatterét tamogattak
az ujra oszthatd forrasokat a tarsuldsunknak kellett megszerezni. Minden esetben sikeriilt a
palyéazatok kotelezettségeit teljesiteni és 2006-ig a rendszer 90 palyazatot tamogatott 780 ezer
koronéval.

SWOT a fiiggetlen tamogatasi rendszerre:

Elényok: rugalmas, transzparens, pluszforrasokat jelentenek a célcsoportoknak, biztosithatjak



nagyobb palyazatok részfinanszirozasat, stb.

Hatranyok: a folyamatos adomanygytijtés, leterhelheti a szervezet emberi eréforrasait, stb.,
Lehetoségek: a 2% az adobol a térségben marad, diverzifikalt tdimogatasi stratégia, stb.,
Veszélyek: a nem megfelel6 kommunikaciobol szarmazo félreértések stb.

Szocialis toke: a civil szervezetek, intézmények, 6nkorméanyzatok, vallalkozok és maganszemélyek
egylittmiikodési készsége segiteni a helyi a kozdsséget.

Az alap kiildetése: Segiteni a jaras szocialis és gazdasagi tokéjének novelését.

Helyi tamogatasi rendszer, alap, forrasok, adomanygyiijtés

Gondok vannak a varosban, jarasban
Meg kell 6ket oldani
Hogyan?

Eszkoz: Tamogatasi rendszer a gondok megoldasanak fedezésére

Lépések:
1. arendszert elfogadtatni a helyi k6zosséggel
2. palyazat, amely megfogalmazza:
- a célcsoportot (palyazatot benytjthatok korét)
- atlathato és transzparens tamogatasi rendszer (grantova politika)
- feliigyeld és értékeld bizottsagot
- a grantok elosztasanak modjat, iddharmonogramjat
- elszamolast
- ellen6rzd és monitorozo rendszert

A tamogatasi rendszer pénziigyi hattere:
- palyéazati forrasok
- helyi adomanyozok
- adomanyok a természetes személyek és vallalkozok adojanak 2%-bol

Pénziigyi forrasok aranya 1. év

Amerikai Fejlesztési Ugynokség | Helyi adomanyozok: maganszemélyek, dSnkormanyzatok, vallalkozok, 1%

50% 50%

Arany. 1:1

Adomanygyiijtési technika:
- levél
- személyes megkeresések
- 1%-o0s kampany

Pénziigyi forrasok aranya 2. év

Nyitott Tarsadalomért | Helyi adomanyozok: maganszemélyek, onkormanyzatok, vallalkozok,
Alapitvany 1%
40% 60%

Adomanygyiijtési technika:
- levél
- személyes megkeresések
- 1%-o0s kampany




Pénziigyi forrdsok ardnya 3. — 4. év

Amerikai Fejlesztési Ugynokség Helyi adomanyozok: maganszemélyek, onkormanyzatok, vallalkozok,
Adoményozok klubja, 1%

Csak a rendszer intézményi hatterét | 100%
tdmogattak

Adomanygyiijtési technika:
- személyes megkeresések
- az Adomanyozok klubjanak tevékenységébdl szarmazo forrasok
- gyljtés
- 1%-o0s kampany




