Alapfogalmak tisztazasa

Polgari osszefogas szervezett kezdeményezés, amely a szervezet tagjainak, a timogatoknak
¢s anyilvanossagnak a mobilizalasaval foglalkozik, tobbnyire a kozérdek definialasara
koncentralva azzal a céllal, hogy valtozast eszk6zoljenek ki a kozligyekben.

A polgari 6sszefogas a polgari aktivizmus eszkozeit hasznalja, amik kéz¢ tartozik: koaliciok
épitése, kampanyok szervezése, peticiok, demonstraciok, polgari engedetlenség, média,
nyilvanos diszkusszidk, lobbi, jogi eszkdzok kihasznalasa példaul precedens esetek, stb. A
liberalis demokraciaban demokratikus eszkzoket hasznalnak, er6szakmentes €s alkotmanyos
eszkozoket.

Néha hasznalatos a ,,polgari érdek védelme* megnevezés is.

A lobbi a polgéari 6sszefogas keretein beliil torténd aktivitas egy specidlis tipusa. A lobbi célja
egy specifikus torvény, annak egy része vagy az eldirasoknak megvaltoztatasa (atvitele vagy
torlése). A leggyakoribb formaja a tdrvényhozok nyilt lobbizasa, é.i. a képviselok személyes
meggy0Ozése a torvény megvaltoztatasanak sziikségességérol.

A szocialis mozgalom kollektiv cselekvés, amellyel figyelmeztetik, oktatjak és mobilizaljak
a lakossagot, néha éveken, de akar évtizedeken keresztiil is, €s arra szolgal, hogy a hatalom
képviseldit buzditsak/ felhivjdk a figyelmiiket a szocialis problémék, az igazsagtalansag
megoldasara és a fontos kozosségi értekek megujitasara. (str. 2, Moyer, 2001)

A kozosségi szervezés egy folyamat, ami segitségével az emberek, leginkabb az alacsony
bevétellel rendelkezok, ¢€s akik korabban nem vettek részt a dontési folyamatokban,
szervezkednek, és kozdsen cselekszenek sajat kozosségiik érdekében. (upravené podla
Parachini a Covington, 2001)

A kozOsségi szervezés

* A helyi emberek hatalmanak novelésére koncentral.

= A k6zOsségi szervezeés fontos része helyi vezetdk keresése és felkészitése.

= Az aktivistdk azonositjak a ,.konfrontacid célpontjat” — embereket, szervezeteket vagy
struktarakat, akik donthetnek a dologban.

= A, konfrontacio6 célpontjara“, abban az esetben, ha az nem hajlandé megvaldsitani
a lakosok koveteléseit, nyomast gyakorol, hogy lehetdség nyiljon az egyeztetésre.

* Figyelem! Mindezek ellenére a kozdsségi szervezés célja nem csak a problémak
megolddsa. Mindenek eldtt az, hogy noveljék a lakossag diszkriminalt vagy hatranyos
helyzetben 1év6 részének a hatalmat és polgari jogaiknak a tudatat.

= Az alapaktivitasok, amikkel a k6z0sségi szervezés fellép a kdvetkezok: nyilvanos
gylilekezés, bojkottok és tiltakoz6 demonstraciok, amiken nagyszamu résztvevo jelenik
meg. (str. 218, Mikova v ed. Ondrusek, 2000)

(A kozosségi szervezés koncepcidja az USA-bol indult ki 1940-ben, a szegények jogaiért
mozgalombodl, és az alapelveinek atyja Saul Alinsky.)

A koziigyek olyan személyek fontos dontései, kotelezettségei és cselekvései, akik tekintéllyel
birnak, vagy befolyédsoljak a nyilvanossdg dontéseit, ugy, ahogyan a kiilonb6zé érdekelt
személyek ezt nekik bemutatjak. (upravené podl'a Bryson, Crosby, 1992).



Stakeholder az érdekelt személy (szervezet, intézmény és egyén). A dontéshozatallal
formalisan feleldsek a dontésekért, 2) azok, akikre a dontés befolyéssal lesz, vagy valamilyen
érdekeltségiik van a dontésben, és 3) azok, akik valamilye mddon lehetetlenné tehetik, vagy
befolyasolhatjak a dontés meghozatalat. (Potapchuk, 1991).

Kozérdek tobbnyire az altalanos joléttel ¢és a kozjavaval fligg Ossze. A kozérdek a politikai
beszélgetések, a demokracia f6 témaja, és a kormanynak is mint olyannak a 1ényege. Még ha
szinte mindenki megegyezik abban, hogy az altalanos joléthez hozzajarulni jo, a kozérdek
behatarolasaval kapcsolatban nem létezik megegyezés. A kozérdekrdl alkotott vélemények
eltéréek, példaul abban, hogy hany személy javat kell, hogy szolgéalja egy bizonyos
cselekmény ahhoz, hogy azt a kozérdek javat szolgald cselekménynek lehessen nevezni. Az
egyik véglet az, hogy muszaj a kdzosség minden egyes tagjanak a javat szolgalnia, a masik
véglet pedig, hogy a cselekmény kozérdeknek szamit, ha abbol a kozosségnek legalabb egy
része profital, és senkit nem kérosit meg. Kozérdek példaul az életkornyezet védelme, a
kulturalis 6rokség védelme, az orszag bel- és kiillvédelme, az alapvetd egészségiigyi ellatas,
védelmi szocialis halo, stb.

A kozérdeket gyakran helyezik kontrasztba a magan vagy az individudlis érdekekkel,
mikdzben az alapfelfogas az, hogy az, ami a kéz hasznat szolgalja, nem muszdj, hogy
szolgalja az egyén hasznat is, és forditva. Az ilyen meglatas lehetévé teszi nekiink, hogy
levalasszuk a magan érdeket, vagy az egyéni érdeket, ¢és olyan érdeket keresslink, ami
specifikusan kozérdek. (addszedés a kormany és az allami apparatus miikodéséhez.)

Fontos kihangsulyozni, hogy a kézérdek érvényesitése néha karositja a magan érdeket. (pl.
magan teriiletek kisajatitasa kozérdekii szandék megvaldsitasahoz — autdpalya vagy nemzeti
park) Ez a ,,tobbségi zsarnoksag” rizikoja minden demokracidban jelen van, mivel a kisebbség
¢érdekei konnyen elnyomhatéak. A masik oldalon, bizonyos szempontokbol mindannyian
kisebbségnek szamitunk, ezért a kisebbségi jogok védelme valosziniileg magatol kozérdekke
valik. (upravené podla definicie public interest na http://www.answers.com/)

Az europai pénzalapok atlathatatlan elosztasanak bojkottja

Juraj Zamovsky ( Fold Baratai )

Osszefoglalas

A civil szervezetek kezdeményezése, az EU-s pénzalapok hivatalos elosztasi
rendszerének a bojkottjara a 2007-2013-as évekre, a szlovak tarsadalom elsé és eddig
példanélkiili jelzése volt arra, hogy elutasitjak az allam koziigyekre vonatkozé dontéseinek
altalanosan elismert normat. Annak ellenére, ez a kezdeményezés még folyamatba van, mar
2006 januarjaban latni lehetett bizonyos eredményeket, mégpedig igéretek formajaban,
amelyeket az egyes minisztériumok tettek arra, hogy a civil szervezetek koveteléseit
belefoglaljak az unids pénzalapok elosztdsdnak modjat ¢és céljait meghatirozo

dokumentumba.



Paradoxon, hogy a civil szervezetek képvisel6i minden eszkozt igénybe vettek céljaik
elérése érdekében, mégsem sikeriilt semmilyen eredményt felmutatniuk. Csak a 2005
decemberébe meghozott dontésiik kényszeritette parbeszédre az éallamot, mikor is teljese
kivontak magukat a hivatalos menetrendbdl, ezzel veszélybe sodorva az addig miikodo
rendszer legitimitasat. Egészen addig a korméany mind el6ttiik, mind az Eurdpai Bizottsag
elott, a partneri kapcsolatok betartasat szimulaltdk. Bebizonyosodott, hogy a formalis
demokraciaban vannak pillanatok, amikor az Gsszes megszokott eszkdz kimeritése utan, a
civil szektornak tul kell 1épnie sajat korlatain, és a polgari engedetlenség bizonyos formajat
kell valasztania. Ezt a radikalis 1épést, érdekektdl és iranyzatoktdl fiiggetleniil minden

platformjuk tamogatta.

Az a figyelem, amit ennek a szlovékiai bojkottnak a briisszeli adminisztrativa és a
kilfoldi civil szervezetek szenteltek, azt bizonyitja, hogy a kezdeményezés 1ényege atlépte
Szlovékia hatarait. Nagyon jol szemlélteti ezt a brit Privat Eye politikai lap, amely a januari
szamaba a kovetkezd kérdéssel fejezi be errdl sz6lo cikkét: ,,Hany eurdpai civil szervezet all
késze arra, hogy kovesse a szlovak példat, és a kovetkezetesség és atlathatd ellendrzés

érekében lemondjon a hasznon valé osztozkodasrol?

Tartalom

Az eurdpai strukturalis alapok ¢és a Kohézids Alap egyiitt az ezek tamogatdsdhoz
sziikséges eszkozokkel, kihagyhatatlan részét képezik annak a csomagnak, amely az allam
rendelkezésére all. Ezeket az eszkozdket olyan intézmények igazgatjak, amelyeknek kiildetése
a fejlett és az elmaradottabb régiok kozotti kiillonbségek enyhitése. Az eurdpai unios
pénzalapok tartalmuknal fogva néha bizonyos kockézatot is jelentenek a felhasznaloik
szamara: helyes felhasznalasuk esetén, kulcsszerepet jatszhatnak az adott régid sikeres
fejlesztésében és az ott €16 emberek életmindségének javitdsaban, forditott esetben viszont a

mar meglévo problémak elmélyiilését idézhetik eld.

Pontosan ezért, az emlitett unios alapok effektiv kihasznalasa tagadhatatlanul kozérdek és
nem csak naluk, hanem az egész EU-ban. Ennek biztositisira az EU egy olya
szabalyrendszert fogadott el, amelyet minden tagallamnak be kell tartania, gy a tervezés,

mint a megfigyelés és az ellendrzés terén. E rendszer egyik alapszabalya az un. ,,partnerségi



elv ” betartdsa a programok elokészitésénél, amelyek a pénzalapok kiaknazésat iranyitjak az
EU 7 éves koltségvetési idészaka alatt. Az aprobb részletek kidolgozasat az EU a

tagorszagokra bizza.

A mindenkori szlovak kormanynak hagyomanyosan problémai vannak az EU-s
pénzalapok kiakndzasaval. Ezek a problémak el6szor a 2001-es korrupcidés botrany
kirobbanasakor lattak napvilagot, amikor EU-s segitséggel valo példatlan visszaélések
deriiltek ki. Az Eurdpa komisszid és mas unids szervek intervencidja utan kezdtek olya
kérdésekkel foglalkozni, amelyeket mar rége meg kellett volna oldani. Am ezek a folyamatok
féluton megtorpantak, és az antidemokratikus szervezés, az atlathatatlan és centralizalt
dontéshozas ujra megvetette a labat. A kormany kitartdéan elutasitja azon koveteléseket,

amelyek az unids pénzalapok elosztdsdnak rendszerezését tlizték ki céljuknak.

Ennek szellemében késziilt 2004 decemberétdl annak a programnak az alapverzidja,
amely iranyitja a strukturalis alapok és a Kohézios alap kiaknazasat a 2007-t61 2013-g terjedd
években. (narodny strategicky referencny ramec, NSRR ) Ennek ellenére, ebbe a
programba is belekeriiltek az ezt megel6z6 idészak hibdi. A kormany tovéabbra is folytatta a
szinjatékot a partnerségrél csak a retorikaja valtozott. Ennek a megvaltoztatasara tett
tobbszori sikertelen kisérlet utan dontottek Gigy a civil szervezetek, hogy 2005 decemberének

elején bejelentik a rendszer bojkottjat.

Torténet

A 2001-es korrupcids botrany kirobbandsa utdn, a Fold Baratai-nevii szervezet, egy
fiiggetlen civil bizottsag létrehozasat kezdeményezte, amely az unidés pénzalapok
megfigyelését volt hivatott végezni. Ez vilagos célzas volt arra, hogy allam mennyire nem
hozzaértdéen végzi a feladatat.(Nem ad kelld felvilagositast az unios lehetéségekrol, alig-alig
vonja be a falvakat, régidkat, illetve a civil szervezeteket ezen alapok kihaszndldséba, és
rendkiviil hidnyosan informalja a nyilvanossagot a tortétekrél. 2004 decemberétdl ezt a
bizottsagot a Fold Baratai szervezet koordinalja. Ez a szervezet egy forumot inditott el abban
a témaban, hogy hogyan lehetne a mult hibait elkeriilni. Elképzeléseikrdl beszamoltak az
illetékes koordinatornak, illetve az Epitkezési és Vidékfejlesztési Misztérium ebbe az iigyben
érdekelt munkatirsainak. A minisztérium biztositotta a civil szervezeteket arrol, hogy

elképzeléseiket szem elott tartja és a mult hibas dontései nem fognak megismétlédni. Ennek



eredménye az lett, hogy a pénzalapok hasznalasanak céljat, az egyes kivanalmainak rendelték
ald. Az allami koordinator szerint, mieldtt eldontik, hogy milyen célra hasznaljak fel a
strukturalis és a Kohézids alapokat, alaposa meg kell vizsgdlni milyenek a tarsadalmi

sziikségletek.

A valdsag viszont szoges ellentétbe allt az igéretekkel. A civil szervezetek képviseldit
ugyan meghivtak az egyes bizottsagokba, de maga az ligymenet nem tett szdmukra lehetévé
semmiféle beavatkozast. Az alapvetd észrevételek eldterjesztésére megszabott hataridd
rendkiviil révid volt, amit teljese abszurd modon magyaraztak: ,,Roviditett 6t napos hatéarido -
az EU-s szabalyok szerint. A tartalmi, illetve tigymenet kifogasaikat sem vették figyelembe,
aminek okat még csak meg sem indokoltdk. Még az alapvetd intézkedési sorrend sem lett
betartva. Példaul a stratégiai célokat és prioritdsokat mar régen meghataroztdk, pedig az
elemzés illetve megfigyelési adatok még fel sem lettek dolgozva, amik nélkiil elméletileg nem
is lehetne donteni. A NSRR el6készitése nem volt dsszhangban a tobbi fontos dokumentum
elokészitésével, és a korméany azon torekvésének lett alarendelve, hogy a strukturalis és a

Kohéziods alapot csak egy sziik, makroekonomiai teriilet fejlesztésére forditsak.

A civil szervezetek egész évben a felmertilé problémakrol beszéltek és olya javaslatokkal
alltak eld, amelyek az egyik oldalon az ligymenet nyitottsdgat voltak hivatottak biztositani, a
mas oldalon pedig NSRR kiegyensulyozott fejlesztését szorgalmaztak. A multbdl kifolyolag
elére tudtak mi fog kovetkezni. Lattak, hogy kozel az id6, amikor mar nem lesz modjukban a
NSRR alakulésaba beleszolni. 2005 szeptemberében a Fold Baratai szervezet kiértékelte a
civil szervezetek tagjainak tevékenységét az egyes bizottsagokban. Bebizonyosodott, hogy a
dolgok addigi alakulasaba és az addig elkésziilt dokumentumok tartalmaba szinte semmilyen

beleszolasuk nem volt.

Szeptember végén a civil szervezetek kinyilvanitottak allaspontjukat, de az Epitkezési
minisztérium azt elutasitotta, annak szakmai hidnyossdgaira hivatkozva. Ekkor mar
egyértelmii volt, hogy a minisztérium nem hajland6 véltoztatni a hozzaallasan, és minden
aron a sajat modszerét akarja érvényesiteni, amely civil szervezetek szerint komolyan
veszélyeztetné a kevésbé tamogatott régiok jovojét. Ezért kérvényezték, hogy az unids
pénzalapok felhaszndldsénak célja a régiok kozotti egyensuly 1étrehozasa, hozzaférhetdség és

az ¢letmindség javitasa legyen. Ezt a fajta hozzaallast megerdsitette a civil szervezetek Osszes



platformja. A platformok tovabba engedélyezték képviseldik szamara az ligymenet bojkottjat,

ha 6k ezt ugy latjak jonak.

2005. november 10-én a civil szervezetek képviseldi olyan 0 kozds allaspontot
terjesztettek eld, amelyben figyelmeztetik az 4allamot, hogy ha tovabb folytatja
struccpolitikdjat, akkor megszakitanak minden partneri kapcsolatot. A nemzeti koordinator
kitérd valasza utan december elején ezt a bojkottot ki is hirdették. Egyben azt is kijelentették,
hogy a kormany megegyezésre vald hajlama esetén hajlanddak segiteni javaslataik
beépitésébe a NSRR alapitasi okméanyénak tervezetébe. Egyértelmiien kinyilvanitottak, hogy
a bojkottot csak akkor fejezik be, ha ugy latjak, hogy a NSRR 11j valtozata valoéban magéba
foglalja ezeket a javaslatokat. Lépésiikrdl informéaltak az Eurdpai Komisszio 0sszes tagjat, €s
a szlovék illetve a nemzeti sajtot is. SOt az Eurdpai Komisszid elndkndjét, Danuta Huebnert és

irod4jat mar szeptemberbe értesitették a problémakrol.

A bojkottrol szolo hirek nagy visszhangot keltettek Briisszelben. Ugyanis ez volt az elsé
olya akci6 az Eurdpai Unidban, amely megkérddjelezte a Szlovéakidban zajlo szervezés
legitimitasat. Nem hivatalos formaciok szerint az Eurdpai Unid olyan jelzést kiildott a
szlovak félnek, amelyben felszolitja azt a partnerségi — elv betartasara és valamiféle
konszenzus elérésére. A konfliktus a média figyelmét is felkeltette, és a Fold Baratai, partneri
kapcsolataikon keresztiil is rendszeresen informaltak kiilfoldi partnereiket a helyzet

alakuléasarol.

2005. december 13-4n, az Epitkezési és Vidékfejlesztési Minisztériumban zajlott az a
targyalds, amelyben tiz minisztérium képviseldje, egyéb, az iigyben ¢érintett allami
hivatalnokok és a civil szervezetek vezetdi vettek részt. A civil szektor képvisel6i az elején
leszogezték, hogy nem altalanos és haszontalan dolgokrol akarnak targyalni, hanem konkrét
valaszokat akarnak hallani konkrét kérdésekre. A nemzeti koordinator semmiféle irasos
allaspontot nem terjesztett eld, az allam viszont, bar nem hivatalosan, de hajland6sagot
mutatott néhany valtoztatasra: (pl. a strukturalis alapok felhasznalasa a kozlekedés javitasara
valamint a nyilvanos ¢€s civil szektor bovitésére ) és meghivta a civil szervezetek képviseldit
azokba a munkacsoportokba, amelyek a prioritasok kidolgozéasaval voltak megbizva. Masik
részrél viszont ismét bebizonyosodott egyes allami képviseldk alkalmatlansaga, és az hogy

nem hajlanddak lemondani az elosztasi rendszer iranyitasarol.



A taldlkozon tortétekrol értesitették a civil szervezetek Osszes platformjat, az Eurdpai
Komissziot és a médiat. A fliggetlen megfigyelok 2006. januar 13-4n megtartott {ilésén
konkrét képvisel6ket biztak meg a kérdéses probléméak megtargyalasara. Igy tortént meg,
hogy kiilon bizottsag feliigyelte a fontossagi sorrend betartasét, a veszélyes hulladékkal vald

banasmaddot, a kozlekedés fejlesztését, a katasztrofa elharitast stb.

Ezzel egy idOben a civil szervezetek kielemezték az érintett minisztériumok reakcioit €s
meg egyeztek abban, amit 2006. janudr 15-én kozoltek is a nemzeti koordinatorral, készek a
bojkott folytatasara, egészen addig, amig az allam bele nem foglalja az uj szabalyrendszerbe

az altaluk kovetelt valtoztatasokat.

Eredmények

A bojkott valodi hatasat ennek az esettanulmanynak az irdsakor még lehetetlen
megjosolni illetve értékelni. De eredménytdl fliggetleniil meg lehet allapitani, hogy ez az
akcid segit tanulmanyozni a polgédri nyilvanossdg reakcidjat, amelyet a szlovak allam

gyakorlati hibai valtottak ki.

A civil szervezetek megvitattak, hogy a lehetséges eszkdzok kimeritése utan, egységes ¢és
hatarozott szembeszalldsra van sziikség, ha az 4llam megszegi a demokricia ¢&s
kovetkezetesség alapvetd elveit, és hogy emellett az elhatarozds mellett ki is kell tartani.
Bebizonyitottak, hogy ezen a vidéken csupan a jo szandékra és a hivatalnokok igéreteire
hallgatni értelmetlen és azok a folyamatok, amelyek nincsenek szabalyozva kotott és
hatarozott szabalyokkal, csak a helyzet teljes kihasznélasat segitik eld, amelyek azoknak
kedvezek, akik ezeket a folyamatokat iranyitjak. Es végiil ramutattak arra, hogy a jarhato ut az
ilyen szervezetbdl vald kilépés, de csak az utdn, hogy annak tehetetlenségét mar

bebizonyitottak.

A bojkottal Briisszel felé is fontos jelzést kiildtek, mégpedig a demokratikus dontéshozas
betartdsanak ¢és kovetkezetes ellendrzésének sziikségességét, amit egyébként teljesen
természetesnek tartottak. Az ligy ramutat annak sziikségességére, hogy a merev ¢€s altalanos
szabalyokat 1j és szigoru szabalyokra kell cserélni, amelyeket nem lehet 6nzden és biintetés

nélkiil kihasznalni. A partnerségi-elv az egyik ezek koziil.



A szlovakiai bojkott eredményeitdl fiiggetleniil fontos tanulsdg lesz az unids pénzalapok
kihasznalasaval foglalkoz6 kiilfoldi civil szervezeteknek. A nemzetkozi forumokon évrél évre
ugyan azok a megallapitasok ismétlédnek: az unios pénzalapok kihasznalasardl a kormany
dont, mar az eldtt, miel6tt még barmiféle szervezési folyamatok elindultak volna, annak

helyességét biztositandk. Ezt persze igyekeztek Briisszelben, titokban tartani.

A kampany elinditéjanak szerepe

A bojkott elinditdja és irdnyitdja a Fold Baratai szervezet. Maga a szervezés a teljes
Osszefogast és a civil szervezetek felkésziiltségét bizonyitja. A fliggetlen civil csoportok
kival6 munkaja az unidés pénzalapok megfigyelésének a terén és a civil szervezetek

kommunikécios készsége nélkiil az akcid eredménytelen lett volna.

A kezdeményezés elinditotta azt a parbeszédet, amely az unids pénzalapok elosztasi
rendszerének szigoru megfigyelését szorgalmazta. 2005 decemberéig ezzel a feladattal olyan
emberek voltak megbizva, akikrdl feltételezni lehetett, hogy egy harmadik szektor érdekeit
képviselik. A hivatalnokokkal ellentétben, 6k ezt a munkat a szabadidejiikben teljesen ingyen
csinaltak, és ez bizonyos érdektelenséget eredményezett. A kommunikaciod kdzottiik és a civil
szervezetek kozott nem mikodott megfelelden. A bojkott ennek a hibanak a kikiiszobolését is

eldsegitette és meginditotta a harmadik szektor altalanos problémainak a megoldasat.

Befejezés

A bojkott szervezésileg nagyon bonyolult formdja egy olyan nyomas kialakitasanak,
amellyel fontos tarsadalmi problémakat akarnak megoldani, miutdn az altalanosan bevalt
eszk6zok mar nem hasznalhatoak. Létfontossagu feltétele a j6 1d6zités, folyamatos kampany a
médidban, nyiltsag, felkésziiltség, koordinacios készség és a benne résztvevok teljes

elszantsaga ¢s kitartasra val6d hajlama.

30 nap a non-profit szektor szamara

Marek Sedivy, ICN

Osszefoglal6



A ,,30 nap a non-profit szektor szdmara” egy orszagos médiakampany, melynek célja a
Cseh Koztarsasdg nyilvanossdganak informaldsa, a non-profit szervezetek tarsadalmi
fontossagarol. A kampany 1998 ota keriil megrendezésre, mindig februarban. 2006-ban mar a

kilencedik évad indul, de a kezdetek ota eloszor, oktoberben.

A kampany 0 célja, a nyilvanossag, non-profit szervezetekbe vetett bizalmanak novelése

¢s a toliik kapott individualis tdimogatas fokozésa.

Az egész akcid azért kiilonleges, mert 30 nap alatt képes felhivni, mind a média, mind a
nyilvanossag figyelmét a non-profit szervezetekre. Mindez ugy zajlik, hogy nincs kiemelve

egy konkrét teriilet sem, csak a non-profit szektorrol, mint egészrdl esik szo.

A kampény szervezésébol non-profit szervezetek szazai veszik ki résziiket, az élet minden

teriiletérdl. Pontos szamukat meg sem lehet mondani.

Tartalom

Kezdetben a kampany célja az volt, hogy megismertesse a nyilvanossagot a non-profit
szektorral, amely a Cseh Koztarsasdgban mar 1990-t61 miikddik. A non-profit szervezetek igy,
egy un. harmadik szektort alakitottak ki, amely kiegészitette az addig létezd kettdt-a,
vallalkozo6i és a nyilvanos szektort. Az elsonek jelentkezd alapveté probléma az volt, hogy a
nyilvanossag nem értette, mi sziikség van ilyen szervezetekre. Ehhez valosziniileg, hozzéjarult
a non-profit elnevezés is. Ez az emberekben egy fajta bizalmatlansagot keltett. Ugyan az a
kérdés jutott mindenkinek az eszébe: ,,Ha nincs semmi bevételiik, akkor hogyan tudnak
miikddni?”” Ehhez hozzdjarultak az 1990-es évek médiabotranyai is, amelyekben az ilyen non-
profit szervezetekkel vald pénziigyi visszaélések lattak napvilagot. Igy hat a non-profit

szervezetek helyzete nem volt valami biztato.

Ez volt az oka annak, hogy Non-profit Szervezetek Informaciés Kozpontja 1998-ban,
elinditotta a fentieckben emlitett kampanyt. Az elsé években a non-profit szervezetek
megbizhatdsagat akartak novelni. Az elkovetkezd években ez a cél kezdett megvaltozni. Az
utolso négy év torekvése az volt, hogy informaljak a nyilvanossagot a tdimogatasok kiilonb6zd

modjardl (6nkéntes munka, anyagi tdmogatas), amelyekkel ezeket a szervezeteket segithetik.



2006-ban kampany témadja az, hogy az emberek jelentds része még mindig nincs tisztdban
azzal, hogyan hasznalhatndk fel a torvényt az addalap csokkentésére. A Cseh Koztarsasag
torvényei szerint, adakozds esetén az adakozd felhaszndlhatja ezt, fizetése addjanak
csokkentésére. Az adakozo-fizikai személy a torvény szerint leirhatja adodalapjabol az
adomany értékét, ha annak annak nagysaga az adott évben nagyobb, mint az adofizetd
addalapjanak 2%-a(maximum 10%), vagy eléri legalabb az 1000 K¢&-t. Az adakozo-jogi
személy, leirhatja adodalapjabol az adomany értékét, ha az meghaladja a 2000 K¢-t. Az
addalapot maximum annak 5%-val lehet csokkenteni.
A nyilvanossag abban a tévhitben van, hogy az adomany értékét, csak a cégek
igényelhetik vissza. Hogy ezzel a lehetdséggel az alkalmazottak és a vallalkozok is ¢lhetnek

mar nem annyira kdztudott.

A kampany

A kampany szervezdje a kezdetektdl fogva a Non-profit Szervezetek Informdacios
Kozpontja. Tovabba éllandd kozremikdodd a Gray(2000-ig) és a McCann Erickson
Prague(napjainkig). 2004-t6l szintén egyiittmiikodik QandA PR {igynokség. Hagyomanyos

média partneriik pedig a Cseh allami televizié és a Cseh radio.

Az 1998-99-es években, a téma kivalasztasaban non-profit szervezetek kiemelkedd tagjai
vettek részt. Egy organizicios bizottsagrél van szd, amely a témavalasztashoz vald
hozzaszolas lehet6ségét volt hivatott biztositani. Azokban az években a kampany
finanszirozéasat, kiilfoldi alapitvanyok lattdk el. 2000-t6]1 a témavélasztas a Non-profit
Szervezetek Informdacios Bizottsaganak és a PR iigynokségeknek a feladata volt. A témak
évrol-évre konkrétabbak lettek és egyre jobban szem elOtt tartottdk az éppen aktudlis
tarsadalmi problémakat. Az évek mulasaval a kampanyok finanszirozasa egyre nehezebb lett

¢s sokkal tobb munkat igényel.
A ,,30 nap a non-profit szektor szamara” kampany ugy van megszervezve, hogy 30 nap
leforgasa alatt mindenhol felhivjdk a figyelmet a non-profit szervezetekre és az egyéni

adomanyozés fontossagara.

1.Média kampany



Meédia partnerek: Cseh televizid, Cseh radio, esetenként néhdny orszadgos napilap vagy

magazin.

1a) Vizualis propaganda

A McCANN-Erickson Prague és a QandA PR iigynokségek altal 1étre lett hozva egy forma,
amely az egész orszag teriiletén realizdlva van, mégpedig:

- atévé képernydjén

- aradioén keresztiil

- avarosi reklamtablakon

- asajtéban

- az interneten ( egylitt a kampany aktudlis informécioival )

A kampany internetes informacios oldaldnak cime: www.neziskovky.cz

1b) Beszamol6, dokumentacio és publikacio a médiaban

A média az egész kampanyba be van vonva, mégpedig hirek, kommentarok, riportok,
beszélgetések ¢€s interjuk formajaban. Az ujsagirok a kampany formdjaval a megnyitod
sajtoértekezleten vannak tdjékoztatva, és folyamatosan kapjak az informécidkat és hireket a

rendezOkto6l.

2. A non-profit szervezetek tevékenységei

A média kampannyal parhuzamosan, akciok szazai keriilnek megrendezésre a Cseh
nemzeti szinten - szak tematikaju konferencidk, vitaférumok, sajto értekezletek, nyilt napok,
versenyek, kiallitdsok, koncertek, hétvégi akciok a gyerekeknek, stb.

Az elsé években a Non-profit Szervezetek Informaciés Kozpontja egyiittmikodott a
regionalis non-profit szervezetekkel, azoknak regionalis koordinatoraival, akik informaltak
Oket a kampanyrol. Ezekben az években az informacios kozpont aktivan kereste ezeket a
koordinatorokat, az utobbi harom évben viszont a non-profit szervezetek érdeklédése alapjan

valasztanak.

A kampény torténete:



Elsé év, 1998. januar 25. — februar 25.

Rendezok: a Non-profit szervezetek informacios kozpontja és a kampany tiszteletbeli
elnoksége

A kampany jelszava: ,,Vedd a kezedbe az ¢életed iranyitasat.”

A kampény témaja: Minden segitségnek van értelme.

A ,,Hogyan tovabb a non-profit szektorban” témaju vita, a kdztarsasagi elnok, Vaclav
Havel jelenlétében zajlott. A forumot Dagmar Havlova €s Pavel Bratinka nyitotta meg.
A kampanyban valo részvételre 220 szervezet jelentkezett, 290 kiilonbozd akcidval.

A kampényban részt vett a Grey Praha reklamiigynokség.

Masodik év, 1999. feberuar 1. — marcius 2.

Rendezdk: a Non-profit szervezetek informacios kdzpontja és a kampany tiszteletbeli
elndksége

A kampany jelszava: ,,Nalunk mindenki ajdnlhat valamit.”

A kampény témadja: Polgari kezdeményezés és az allam — sokoldalu, sikeres
egyiittmiikodés.

Ugyanezzel a cimmel nyitotta meg a forumot a SRN volt elndke, Richard von
Weizsacker ¢és Vaclav Havel koztarsasagi elnok.

A kampényban valo részvételre 215 szervezet jelentkezett, 356 akcidval.

A kampany médiapartnerei: Cseh televizid, Cseh radio, Dnes.

A kampanyt anyagilag és szereplési lehetdséggel a TV Nova is tamogatta.

A kampényban részt vett a Grey Praha és Mediacom reklamiigynokség.

Harmadik év, 2000. februar 1. — marcius 1.

Rendezdk: a Non-profit szervezetek informacios kézpontja és a kampany tiszteletbeli
elndksége

A kampény jelszava: ,,Nalunk mindenki ajanlhat valamit.”

A kampany témaja: A faluk €s a polgarsag

A ,Faluk, polgari kezdeményezések és a Cseh Koztarsasag polgarai az Eurdpai
Unidba tartd Uton” nemzetkdzi vitaforum Véclav Havel koztarsasagi elnok
részvételével zajlott. A vitat Praga polgarmestere Jan Kasl, valamint Jacqus Rupnik és
Karel Schwarzenberg politologusok nyitottdk meg. A vita rendezdje a Spiralis
civilszervezet volt.

A kampény alatt 460 akci6 zajlott le.

A kampéany médiapartnerei: Cseh televizid, Cseh radio, Dnes.



A kampényban részt vett a Grey Praha és Mediacom reklamiigynokség.

Negyedik év, 2001. februar 1. — marcius 2.

- A kampany az Europai Komisszio delegatusanak vezetdje, Ramiro Cibriana

védnoksége alatt lett megrendezve.

Rendezdk: a Non-profit szervezetek informacios kozpontja és a Cseh Koztarsasag
Eurdpai mozgalma.

A Kampany koordinatora: Spiralis

A kampény témaja: Tessék megismerkedni a Europai Unidval

A ,,Civil szervezetek a kozds Eurdpdban” cimii nemzetkdzi férumot Petr Pithart és
Ramiro Cibriani nyitotta meg. A forum megrendezdje a Spiralis civilszervezet volt.

A kampany alatt 551 akci6 zajlott le.

A kampany médiapartnerei: Cseh radid, Dnes.

A kampényon egyiittmiikddott a McCann-Erickson Prague

Otodik év, 2002. februar 1. — marcius 2.

A kampany a parlament szenatusdnak elnokének, Petr Pithart védnoksége alatt zajlott.
Rendezdk: a Non-profit szervezetek informécios kdzpontja.

A kampany témaja: Onkéntesek.

A 2002. januar 31-én meginditott musicalsorozat 505 000, - Kc-t hozott, amely a
szervezOk szamadra lett felajanlva. A koncert €16 adasban volt kozvetitve a Cseh
radioban, és felvételrdl kétszer a Cseh televizidban.

A kampéany alatt 451 akci6 zajlott le.

A kampéany médiapartnerei: Cseh radid, Dnes.

A kampanyon egyiittmiikodott a McCann-Erickson Prague.

Hatodik év, 2003. januar 30. — februar 28.

Rendezdk: a Non-profit szervezetek informacios kozpontja.

A kampany jelszava: ,,Hogyan tetszene onnek a vildg Non-profit szervezetek nélkiil?”
A kampany témaja: A nyilvanossag Non-profit szervezetekrél szolo ismeretének
novelése.

A www.neziskovky.cz informaciés weboldalak latogatottsaga februarban jelentdsen

nétt, a rendezok 8521 latogatast regisztraltak, ami 284 bejelentkezést tesz ki naponta
A kampany alatt 531 akci6 zajlott le.

Meédiapartnerek: Cseh televizid, Cseh Radid, Bohemia napilap, Moravia napilap, CP
ONLINE, GRANTIS — a Non-profit szektor havi lapja.

A kampényon egyiittmiikodott a McCann-Erickson Prague



Hetedik év, 2004. januar 31. — februar 29.

Rendezdk: a Non-profit szervezetek informacios kozpontja.

A kampany jelszava: ,,Akartok segit6 kezet nyujtani?”

A kampany témaja: A Non-profit szervezetek megbizhatosaga.

A kampany kétnapos nemzetkdzi workshop megnyitasaval kezdddott, melyet a
Spiralis civil szervezet szervezett.

A  www.neziskovky.cz latogatottsiga ismét megugrott. A rendezék 15 400

bejelentkezést regisztraltak, ami atlagosan 533 latogatot jelent naponta.

A kampany alatt 223 akci6 zajlott le.

Médiapartnerek: Cseh televizio, Cseh radio, ARBOmedia, GRANTIS.

A kampany egyiittmiik6dott a McCann-Erickson Prague és a QandA PR {igynokség.

Nyolcadik év, 2005. februar 1. — marcius 2.

Rendezoék: a Non-profit szervezetek informacids kdzpontja.

A kampény jelszava: ,,Mindenkinek joga van a visszatérésre. Valasszon, kinek segit.”
A kampany témaja: Egyéni ajdndékozas.

A kampany befejezésére linnepi koncert lett megrendezve a pragai var Spanyol
termében. A koncerten fellépett Pavel Sporcl és Eva Pilarova

A rendez6k 21 718 internetes latogatot regisztraltak.

A kampany alatt 263 akci6 zajlott le.

Médiapartnerek: Cseh televizid, Cseh radi6, www.ihned.cz, PartZurnal, Grantis,
JCDecaux, euroAWK.

A kampény egytittmiikdott a McCann-Erickson Prague és a QandA PR tigynokség.

Kilencedik év, 2006. oktober 2. — oktober 31.

Rendezdk: a Non-profit szervezetek informécios kdzpontja.

A kampény jelszava: ,,Erdekli 6nt a ,leirt” emberek sorsa? On is irja le adomanya
értékét az adoalapjabol.”

A kampany témaja: Egyéni adomanyozas.

A www.nwziskovky.cz oldalon egy olyan szdmoldgép lesz elhelyezve, amelyen

kiszamolhatjdk adakozas utan, mennyi az adodalapbol leirhatdo torvény altal
engedélyezett maximalis Osszeg.

A kampany végén 2006. november 1.-én, a pragai Lucerna Palotaban, tinnepi koncert
keriil megrendezésre az egyéni adakozok tiszteletére.

A kampény egytittmiikodott a McCann-Erickson Prague és a QandA PR tigynokség.



A kampany eredményei

A kampany eredményeit nagyon nehéz meghatarozni. Ennek leghatdsosabb modszere a
kozvélemény kutatas. Ez viszont nagy anyagi megterhelést jelent és a kérdések pontos
meghatdrozdsa sem egyszerli. A kampany nyilvanossdgra mért hatdsat, annak reakcioibol
lehet lemérni — az internetes oldalak latogatottsaga, telefonon €és email formajaban kiildott
vélemények. Késobb, pedig a tarsadalom altalanos hangulatarol — a cégek és a média,

adakozasrdl alkotott véleménye a mérvado.

A kampany nem hozott semmiféle nagyobb valtozast a torvényekben és a tarsadalmi
¢letben. Hatéasat inkabb az olyan kis dolgokban kell keresni, mint a non-profit szervezet
fogalmanak magyardzata. A média és a nyilvanossag egyre gyakrabban, de még mindig nem
kell6 mértékben, tanusit megértést a ,,non-profit” kifejezés irant. Az dnkéntes munkéasok
szama is egyre nd. A minisztériumok azon gondolkodnak, hogy Onkéntes munkat
valamiképpen elismerjék. Tobb, olyan esetrdl is tudunk, amikor a kampany hatasara az
emberek onkéntes munkat vallaltak.

A média, elsésorban a Cseh radi6 teret biztosit adasdban a non-profit szervezetek szamara
¢és tilnyomd tobbségben, pozitivan értékeli Oket. A legnagyobb problémat a szponzorok és
adakozok, médidban vald megemlitése jelenti, mivel ez a Cseh Koztarsasagban

reklamozéasnak bizonyul.

A non-profit szervezetek informacids kdzpontja kilenc éve rendezi ezeket a kampanyokat.
Ez alatt az 1d6 alatt rengeteg tapasztalatot szerzett €s a sajat borén érezte meg a kampany
finanszirozésaban végbemend valtozasokat.

A kampaény segitségével a kozpont megerdsitette a kampanyban érintett csoportokkal vald
viszonyat. A kampanyt, hagyomanyosan nagy érdeklodés elézi meg, mind a non-profit
szervezetek, mind a média részérdl. A kampanybdl aktivan kiveszik a résziiket, a varoshazak,
bizottsagok és a keriileti hivatalok is. Vannak olyan esetek is, amikor maguk a hivatalok

dolgozdi biztositjak a non-profit szervezetek mitkodését, egy adott régidban.

A sikeresség egyik jele az is, hogy annak ellenére, hogy a kilencedik évi kampany
oktoberben lesz megrendezve, néhany régidban nem hivatalosan, februdrban is megtartjak. A
non-profit szervezetek kihasznaljak, a kampany nyujtotta Gsszes lehetdséget: megmutatjak

magukat a nyilvanossagnak, ajanljak a termékeiket, megszolitjdk a nyilvanossagot és 1j



adakozokat, illetve onkénteseket keresnek. Erdsitik a nyilvanossag, irantuk érzett bizalmat —
érvényes, hogy amig egy szervezet képviselteti magat a médidban, addig az emberek

pozitivan gondolnak ra.

Befejezés

Két teriilet van, amely kulcsfontossagt a kampany sikerességére nézve:

1. Az anyagiak biztositdsa — megfeleld szamu adakozo és szponzor.

2. Jol megvalasztott kommunikacios stratégia és célcsoport.

Manapsag mindkét feltétel bebiztositasa nagyon kemény munkét igényel. Az utolso 6t
évben az adakozok és a szponzorok a szocidlis kampanyokat részesitik elényben. Minél
nagyobb benyomast kelt a téma, annal nagyobb az esély a sikerre.

A jol megvalasztott kommunikacio kulcsfontossagu a kampany lathatova tételének
szempontjabol. A kampény tulzottan pozitiv bemutatdsa sok esetben unalmas lehet a k6zonség
szamara. Manapsag a mérsékelten provokativ kampéany a trend, amely elgondolkodtatja a

kozonséget, és igy véleményformald hatdsa van.

Ing. Marek Sedivy — a pragai Cseh MezOgazdasagi Egyetem menedzser szakan végzett.
Tanulmanyai alatt egy évet az USA-beli Minnesota Egyetemen toltott. 1998-t61 a Non-profit
Szervezetek Informaciés Kozpontjanak a munkatarsa, majd 2000-t6l annak igazgatdja.
Szakteriilete a stratégiai tervezés és a non-profit szervezetek belsd és kiils6 kommunikacidja.

2002-t61 a kormany, non-profit szervezetekkel foglalkozé bizottsaganak a tagja.
A Kkivaltsaglevél modositott valtozata, a fiatalsag tamogatasara, helyi és regionalis
szinten.

Yeal Ohana

Osszefoglalé



Ez az egyediilallo eset, a kormany és a civil szervezetek ifjusagi képviseldi kdzotti eurdpai
szintli egylttmiikodésnek, kialakitott egy eszkdzt a progresziv ifjusagi politikdban, az
egyiittmiikdés terén és elinditott egy folyamatot, amelyben a helyi szintii szerepldk, a
gyakorlati felhasznalas eurdpai szintli képzésében részesiilnek. Kifejtette a ,,k6z0s irdnyitas®
elvét, ahol az ifjisagi politikat és a hozza kapcsolddo irdnyvonalakat érinté a kormany altal
meghozott dontések minden szinten a fiatalok szervezeteinek jelenlétében torténnek, igy at
tudjak azt transzformalni a helyi szintli szereplokhoz, ugy, hogy azt aktivan tudjak
megvalositani és masolni. Olyan esetekben, amikor a helyi hatdsdgok politikai akarata az
ifjasagi szervezetekkel vald egyiittmiikddésre nem tud érvényesiilni, a szabadalom levél egy
hatasos eszkoz szamukra, hogy elérhessék a nyilvanos szférat és igényelhessék, ami jog

szerint az 6vék-egy hang a dontésben az ¢ életiikrol.

Bevezeto

Mar 1992-ben, az alacsony szintii érdeklddést €s az ifjisag nyilvanos szférabol valo altalanos
hianyat észlelve a CLRAE, helyi és regionalis szinten elfogadta a fiatalok ezen szinteken valo
részvételének a szabadalom levelét, azzal a céllal, 6sztondzze jelenlétiiket a nyilvanos életben.
Tiz évvel késobb Ifjusagi és Sport Tanacs tanacsado testiilete 0sszehozva 30 nemzetkdzi
ifjusagi civil szervezetet és egyéb ifjusagi tandcsokat, aggodalommal vette tudomasul, hogy
a fiatalok helyi és regiondlis szinten vald részvételére létrehozott szabadalom levél,
fontossaga ellenére, nagyon ritkdn hasznalt eszkdz volt, mind a helyi ifjisagi csoportok és
testiiletek, mind a hat6ésagok korében. Ezt szamitasba véve, egy kiértékelési és konzultacios
folyamat indult el, az egylitt iranyitott ifjisagi strukturak és CLRAE kozott a helyi illetve

regionalis szinten val6 részvételrdl sz616 szabadalom levél felfrissitésének a céljabol.

Ennek kovetkezménye képen és aszabadalom levél elfogadasanak tizedik évforduldja
alkalmabol a CLRAE egyiittmiikddve az Ifjusadgi és Sport Tandcs eurdpai tandcsaval egy
konferenciat szervezett, ,Fiatalok- varosunk é&s régionk életének résztvevdi cimmel,
Osszehozva a kiilonb6zd ifjusagi szervezetek és mas nemzeti ifjisagi tanacsok képviseldit.
A Krakkéban mar a 2002. marcius 7-8. tartott konferencia célja az ifjusag aktivitdsanak
teriiletén val6 eldrelépés kiértékelése volt, a szabadalom levél tiz éves létezése alatt., valamint
a kovetkezd 1épések megtétele az ifjusdg Osztonzésére. Az itt elhangzott kijelentésekbdl
meggy6zOdhettek arrdl, hogy a fiatalok ugyanolyan polgarai a tdrsadalomnak, mint barmely,

mas csoport és sziikségiik van arra, hogy megkapjak ugyan azon lehetéségeket, mint masok.



Tovabba, a résztvevok kérvényezték a CLRAE-t6l és az Sport és Ifjusag Europai Tanacsatol,
hogy jeldljon ki szakértoket az ifjasagi részvétel terérdl, tobbek kozott kutatokat, a helyi
hatosagok képviseldit, ifjusagi szervezetek képviseldit, és haldzatokat, amelyek az ifjusagi
részvétel fejlesztésén dolgoznak, Készitsen javaslatokat a levél teljes korti modositasara, azért
hogy az valaszoljon a folyamatban 1év0 kihivasokra az aktiv részvétel terén, amellyel
szembesiilnek a fiatalok helyi szinten ez europai kontinensen, valamint a komplex uj
kihivasokra, amelyek a huszonegyedik szazad fordulatan keletkeztek, beleértve az

informécios €¢s kommunikacios technologiat és a ndvekvo varosi bizonytalansagot.

A szakértok munkatargyalasai 2002 ¢s 2003-ban torténtek a levél rendelkezéseinek
modositasara, ahhoz, hogy az egy hatékony szerszdmma valjon az ifjisagi részvétel terén.
Amint mar fent emlitettek szerint a folyamatban kiilonféle szférak szakértéi és politikai
résztvevok képviseldi vettek részt. Ezek kozott voltak ifjusagi szervezetek képviseldi,
beleértve tobb nemzeti i1fjisagi tanacs képviseldit — magunk is fiatalok. Az aktiv beavatkozas
segitségének koszonhetden nemzetkdzi, nemzeti, regiondlis vagy helyi szervezet tagjaként
egyesitve egy europai esernyd alatt vagy nemzeti ifjusdgi tanacs és parlament alatt, sok
fiatalnak lehetdsége van hallatni hangjat az ilyen megbeszéléseken ¢és dontés hozatali
folyamatokban. Néhany fiatal felvallalja az irodavezetd vagy onkéntes szolgalat feleldsségét,
¢s igy képviselheti szervezete tobbi tagjat a dontéshozo szervezetek tagjaként kiilonféle

szinteken beleértve az eurdpait is.

A levél moédositasi folyamatdnak eredménye 3 szekcioba oszthatd el. Az elsé a helyi és
regionalis hatosadgokat latja el tmutatassal, hogyan hasznaljak a rendelkezéseket, amelyek a
fiatalokat befolyasoljak kiilonféle teriileteken. A masodik rész szolgaltatja azokat az
eszkozoket, amelyek az ifjusadg tovabbi részvételét biztositsak. A harmadik rész tanacsokat

ad, hogyan kell biztositani az intézményi feltételeket a fiatalok részvételéhez.

Tovabba a levél modositasan kiviil észlelhetd volt az is, hogy a minden napi hasznéalatdnak
nehézségének oka, az volt, hogy az nem - hasznalat barat modon van megirva a szerzédések
¢és torvények jogi nyelvén. Ezért a Direktoraus kijelolt egy munkacsoportot, akik atirjak a
levelet hasznélat-bardt moédra. A munkacsoport egy interaktiv cd rom modjat valasztotta. A

modositott levél is és a cd rom is hozzaférhetd a Direktoratussnal vald kérvényezéssel.



A levél modositasi folyamatanak lényege, nem csak annak tovabb fejlesztése, hanem az
ifjusagi képviselok folyamatbeli aktiv részvétele: egy kivaltsag levél nem csak a fiatalok

részvételérdl a fiatalok szamara, de veliik egyarant.

Kivaltsaglevél a fiatalokért-A kivaltsaglevél tartalma

A modositott dokumentum a kovetkezd alapelveket tartalmazza:

1. Az ifjasag részvétele a helyi illetve regionalis életben, része kell, hogy legyen annak a
globalis politikanak, amely a polgarok részvételét segiti eld a tarsadalmi €letben, mint

az emlitve van a Eurdpai Tanacs komissziojanak ajanlataban, a tagallamok szamara.

2. A helyi illetve regionalis hatésagok meg vannak gyozdédve arrdl, hogy mindenfajta
politizalasnak a fiatalsag igényeit kell szem elOtt tartani, ezért ezek a hatosagok
elkdtelezték magukat eme kivaltsaglevél rendelkezései mellett, amelyek a fiatalok

képviseldivel vald konzultaciordl és egyiittmiikddésrol szol.

3. Eme kivaltsaglevél alapelvei és javaslatai minden fiatalra vonatkoznak, diszkriminécid
nélkiil. Ahhoz, hogy ezt elérjiik, kiilonleges figyelmet kell szentelni a részvétel
tdmogatasara a helyi ¢s regiondlis ¢életben a tarsadalom hatranyos szektoraibdl és
etnikai, nemzeti, szocialis, szexualis, kulturalis, vallasi és nyelvi kisebbségekbdl

szarmazo fiataloknak.

Jogok: Az idedlis helyzet az volna, ha a torvény helyi, illetve regiondlis szinten kijelentené,
hogy a fiatalokkal valé konzultacio kotelezd, és azoknak joguk van részt venni a dolgok
alakuldséban, és azokban a dontésekben, amelyek Oket érintik. Ennek ellenére még ott is ,
ahol ezek a torvények nem léteznek, a fiataloknak értelemszeri joguk van ezekben a
dolgokban val6 részvételre. Mas szoval, ilyen torvény meghatarozdsa nem helyi, vagy
regiondlis hatosdg dolga, hanem ez egy alapvetd jog, amely minden fiatalt megillet, és ezt

kovetelnie is kell. Kulesszavak: Torvények, Konzultacié, Részvétel, Kozos dontéshozas.



Eszkozok: az élet bonyolultabb lehet azon fiatalok szdmara, akik munkanélkiiliek, vagy
szegénységben élnek, mert nincs elég pénziik, és kiszolgaltatva, valamint kirekesztve érzik
magukat a tarsadalombol. Ilyen koriilmények kozott €16 fiatalok szamara komplikaltabb lehet
az emlitett dolgokban valé részvétel, ezért, hogy tdmogassuk ezen fiatalok részvételét,
biztositani kell szamukra az alap életkoriillményeket. Ezek koz¢ tartozik, a szocialis biztositas,
végzettség, lakhely ¢és betegellatas. Kulcsszavak: Tarsadalmi Osszetartas, Alap

életsziikségletek, Szallas, Betegellatas.

Tér: Ez nem csak a fizikai teret jelenti, ahol a fiatalok talalkozhatnak, mint inkdbb azt, hogy a
fiatalok teret kapnak, intézményes kereteken beliil, nézeteik €s ajanlataik bemutatasara,
melyek befolyassal lehetnek adott dontésekre. Gyakran talalkozunk olyan esetekkel, amikor a
fiatalokat olyan folyamatba vonjak be, ahol kicsi a lehetdség a dolgok és a végsé dolgok
befolyasolasara. Ezt hivjak jelképes képviseletnek. Kulcsszavak: Fizikai tér, Intézményes

keret, Folyamatban valo részvétel.

Lehetoség: Ahhoz, hogy bevonva legyenek, és részt vehessenek a torténésekben, a
fiatalsdgnak e arra van sziiksége, hogy a fiataloknak hozzaférésiikk legyen azokhoz az
adatokhoz, amelyekbdl tudhatjdk, milyenek a Ilehetdségeik, masodszorra pedig az
eseményeknek, dontést hozd folyamatoknak és rendszereknek baratsdgosnak kell lennitiik.
Ezért kell szamukra id6t biztositani és megadni nekik a lehetd legnagyobb tdmogatast.

Kulcsszavak: Informacio, Fiatalbarat folyamatok, Lehetoség a részvételre.

Tamogatas: Ahhoz, hogy a fiatalok részvétele tartdés és eredményes legyen, tobbféle
tdmogatashoz vald hozzaférést kell szamukra biztositani. Ezek kozé tartozik az anyagi,
moralis, és intézményes tamogatas. Mivel a fiatalok korlatozott eszkozokkel rendelkeznek, a
hatosdgoknak megfeleld anyagi tdmogatast kell biztositaniuk, hogy fedezhessék kiadasaikat,
illetve koltségeiket. Tovabba sziikségiik van mordalis tdmogatdsra is. Végsd soron, az
intézménynek, mint egésznek, tdmogatnia kell, és fel kell ismernie a fontossadgat az ifjlisag
részvételének, nemcsak a fiatalok miatt, hanem a hatdsagok, és a tarsadalom érdekeiben

egyarant. Kulcsszavak: Anyagi, Moralis, Intézményes, A hatésagok felismerése.

Annak ellenére, hogy a kivaltsaglevél nem rendelkezik olyan erdvel, mint egy jogerds

szerz6dés, vagy egyezmény, megalapitotta azokat a részvételi alapelveket és fogalmakat, egy



jo gyakorlat keretében, amelyeket alkalmazni kellene minden helyi és regiondlis hatdsagnak a
korzetiikben, régidjukban tevékenykedd fiatallal kapcsolatban. Az Europai Helyi ¢és
Regionalis Hatdésagok Kongresszusanak jovahagyasaval az Gsszes érintett tag aldirta, ezért
Eurodpa legtobb helyi és regionalis hatosaga elfogadja a benne szerepld rendelkezéseket. Ez a
kivaltsaglevél biztositja a fiatalok szdmara azokat a moléris alapokat, amelyekre helyi és
regionalis szinten sziikségiik van, foleg akkor, ha a hatdésagok maguktél ezt nem

kezdeményezik.

Tanuljuk hasznalni a kivaltsaglevelet

A levél atdolgozasanak kovetésében ¢és az 6 CLRAE Altali elfogadasdban, az Ifjusagi
Tanacsnal témaként felvetddott a kérdés, hogyan lehet fejleszteni a levél tartalmat ahhoz,
hogy a gyakorlati eszkdzz¢é valjon ugy a helyi hatdsagok, mint az ifjisdg szdmara a fiatalok

részvételénél.

Az ifjuségi részvétel helyi és regiondlis szinten valo csekély hatékonysaga egyik legfébb oka
a kapcsolatok hidnya a kiilonb6z6 helyi és regionalis résztvevok kozott az ifjusagi részvétel
terén. Kideriilt, hogy sem a helyi, sem, a regionalis hat6sag személyzete, sem pedig a fiatalok
képviseléi nem rendelkeznek megfelelé tudassal és kapacitdssal a levél hasznalataval
kapcsolatban, a részvételi projektek fejlesztésével kapcsolatban, valamint az egylittmitkodés
teriiletén, ahhoz, hogy hatékonyan hasznaljak ki a levelet. Ezért az Eurdpai Tandcs Ifjusagi és
Sport Direktoratusa elhatarozta, hogy kifejleszt egy 0j program formatumot, hogy segitsen a
résztvevo feleknek meg tanulni hasznalni a kivaltsaglevelet. A kurzus legfébb célja az volt,
hogy kifejlesszék és bevezessék a részvételi projektek helyi és regionalis szinten azon fiatalok
szamara, akik mar aktivak helyi és regiondlis szinten a médositott europai levél elvei alapjan.
A kurzus els6sorban az ifjusagi szervezetek képviseldi szamara késziilt, akik a helyi szintl
részvétel és részvételi tevékenységeken dolgoznak, a helyi hatosagok képviseldi és
személyzete, akik a részvételi programok bevezetésével foglalkoznak, valamint olyan civil

szervezetek dolgozoi és képviseldi, akik az ifjiisagi részvétel terén tevékenykednek.

Yeal Ohana 1995-6ta a nemformalis oktatasban és kapacitas épitésben dolgozik a civil
szektorban, kulonosen fiatalokhoz kapcsolodo szervezetekben. 2000-2005-ig alkalmazasban

volt az Europai Tanacs Ifijisagi és Sport Direktoratusnal, mint tanacsaddé az Eurdpai



Strassburgi Ifijisagi Kozpontban, ahol elsodleges feladatai kozé tartozott a munka programok
irdnyitasa, beleértve a statutar szervek munkéjanak megkonnyitése, és az osztondijak, és mas
segély programok kérvényezése, a programok kiértékelése, széleskoru események tervezése
¢s megvaldsitasa, mint példaul szimpdzidk, konferencidk, kampanyok, ifijusagi rendezvények,
kutatasi projektok megvaldsitdsa, oktatdsi és tréning programok szervezése, bevezeto
tréningek kifejlesztése és bevezetése, az NGO kapacitds epitésének irany modeljei
(regionalisan célzott kivitelezések /Kozép €és KeletEuropa, Oroszorszag, Kaukéazus, Délkelet
Eurdpa/ és konkrét cél csoportok /kissebségi csoportok/). Oktdber 2005-tol szabaduszoként
kapacitds novelé¢ konzultdnsként dolgozott, a kovetkezoket nytjtva: tréning, tanicsadas,
események rendezése, valamint szerkesztoi szolgaltatasok az infijusagban, NGO kapacitas
novelés, emberi forrasok fejlesztése a kliensek szamara, mint a Habitat for Humanity
International, Az Egyesult Allamok German Marshall Alapitvanya, és az Eurdpa és Partnerei
Tanacsa Szlovdkia Demokratikus Valtozasaért. Az érdeklodése fo témakorei, és
specializacidja az emberi jogok oktatdsa, alampolgarsag, kisebbségek, béke, konfliktus
atalakitasa, globalizacid, rasszizmus, ifijusagi résztvevok a helyi és regiondlis életben,

demokracia.



